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Reputatia academica, ca dimensiune a manage-
mentului academic, reprezintd o stare de competitivi-
tate, atinsa printr-un nivel de eficacitate si productivi-
tate stiintifica menite sa-i asigure prezenta durabila in
viata publicd, 1n conditiile interactiunii multiforme si
complexe a numerosi factori. Managementul insoteste
si supravegheaza in permanenta reputatia pe care, ab
initio, o academie o dobandeste inca de la crearea sa.

Dupa parerea noastra, reputatia academica consti-
tuie acea suma de atribute inalte de ordin stiintifico-
juridic, de drept si de relatii publice.

Dintr-o alta perspectiva, mai putem defini reputa-
tia academica si drept opinie general-constituita asup-
ra calitatii trasaturilor pozitive receptate de societate,
de publicul larg. Aceasta, atdta vreme cat, prin defi-
nitie, Academia este un organism social dotat, cum
spuneam, cu reputatie.

Studiul nostru cu privire la evolutia reputatiei si
a managementului acesteia la Academia de Stiinte a
Moldovei, prezentat mai larg intr-o alta imprejurare,
ne-a permis sublinierea cd, odatd probatd reputatia,
managementul ei a fost influentat de un numar im-
portant de factori, care a crescut odata cu dezvoltarea
Academiei, ceea ce a complicat urmarirea efectelor
pentru a delimita responsabilitdtile specifice dome-
niului.

Pe parcurs, conceptul traditional al managemen-
tului reputatiei al Academiei de Stiinte al Moldovei
a fost confruntat cu exigentele unor factori sau servi-
cii constructive si speciale, care au conferit un statut
tot mai inalt realizatorilor sau utilizatorilor, respectiv
corpusului academic si de cercetare si societatii.

Reputatia Academiei de Stiinte a Moldovei isi
giseste exprimarea in cultura organizationald si in
cultura manageriala a acesteia. Atat la nivel organiza-
tional, cat si la cel managerial, cultura este impartasita
de membrii si cercetdtorii comunitatii academice, for-
mand baza activitatii stiintifice. In Academie, cultura
si legatura ei cu managementul reputatiei academice
s-au dezvoltat in timp sub forma unei continuitati flu-
ide din trecut 1n prezent §i apoi spre viitor.

Atat cultura organizationald, cat si cea manageriala,

a Academiei de Stiinte a Moldovei incorporeaza valori,
credinte si perspective sau asteptdri pe care membrii
Academiei le impartasesc sub forma unor modele ex-
plicite sau implicite, ori prin comportament academic
responsabil. Sistemul de valori si norme al Academiei
de Stiinte a Moldovei se prezintd societatii, natiunii,
sub forma punctelor de vedere si actiune cu privire la
problemele stiintei si societatii in ansamblul ei.

Statutul Academiei de Stiinte a Moldovei insista
pe continuitatea reputatiei, subliniindu-se ca Acade-
mia este ,,succesoarea de drept a Academiei de Stiinte
a RSS Moldovenesti, fondata la 2 august 1961 si re-
organizata pe termen nelimitat”. Am subliniat, pentru
o mai buna intelegere, termenul nelimitat al reputatiei
academice drept pozitionare catre scopul, sarcinile,
atributiile, responsabilitatile, genurile de activitate si
directiile principale de exprimare ale Academiei pen-
tru viitorime.

Garantia continuitatii reputatiei academice este
managementul acesteia, consecventd In conducerea
Academiei, respectiv in Asambleea Academiei si
Adunarea Generald a membrilor titulari §i membrilor
corespondenti ai Academiei, in managementul gene-
ral exercitat de presedintele Academiei, primul vice-
presedinte, vicepresedintii si secretarul stiintific gene-
ral al Academiei, de Consiliul Suprem pentru Stiinta
si Dezvoltare Tehnologica.

In aplecarea noastra asupra managementului repu-
tatiei academice la Academia de Stiinte a Moldovei, o
preocupare aparte a vizat obiectivele si scopurile fun-
damentale orientate spre dezvoltarea si mentinerea de
active si atribute ale reputatiei academice.

Asa cum se aratd in art.5 din Statutul Academiei
de Stiinte a Moldovei, Scopul principal al Academiei
constd in organizarea §i efectuarea cercetarilor stiin-
tifice fundamentale si aplicative, orientate spre obtine-
rea de cunostinte noi privind legitatile dezvoltarii na-
turii, omului §i societdatii, elaborarea §i implementarea
tehnologiilor avansate intru dezvoltarea economicd,
sociala si spirituala a tarii. Prin acelasi statut, pentru
realizarea respectivului scop s-au stabilit un numar de
doudzeci de obiective, dintre care am retinut ca deosebit
de semnificative sub aspectul reputatiei academice: ela-
borarea si promovarea strategiei dezvoltarii sferei sti-
intei si inovarii; realizarea politicii de stat de antrenare
a stiintei in toate domeniile de activitate ale societatii;
contribuirea la dezvoltarea durabila social-economica
si umana a Republicii Moldova; utilizarea realizdrilor
stiintei nationale si mondiale in interesul tarii.

In asigurarea reputatiei acestor procese, un rol
esential 1l are conducerea executiva a Academiei, abi-
litatd sd defineasca cu precizie scopurile si obiective-
le, sa-si asume responsabilitatea realizarii acestora si
sd evalueze periodic progresele inregistrate in mana-
gementul reputatiei academice.
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Prin exercitarea functiilor sale, conducerea orien-
teazd Academia spre obiective si linii de actiune in
concordanta cu evolutia fenomenelor si proceselor din
mediul ambiant, creand premise favorabile pentru o
reputatie academica nalta. Iar, aici, este locul sd scoa-
tem 1n relief contributia acad. Gheorghe Duca, prese-
dintele nostru, care, de ani buni, mentine la parametri
inalti pozitiile academismului Republicii Moldova,
printr-un management de naltd performanta, indrep-
tat spre valori si eticd academicd, spre comunicare
si participare liberd si transparenta la managementul
academic. S-a extins, in mandatul sau de presedinte,
munca in echipe, a crescut frecventa evaluarii perfor-
mantei manageriale in raporturile Academiei cu exte-
riorul, iar proprietatea intelectualda si managementul
performantei au devenit profund convergente.

La baza performantei managementului Academi-
ei de Stiinte a Moldovei s-a asezat mai stabil, ca parte
constitutiva, academicianul, care, in ambianta institu-
tionald, s-a constituit ca un complex de compatibilitati,
complementaritati, consonante si, important, rezonan-
ta publica. Reperele strategice, stiintifice si organiza-
torice ale trecerii Moldovei la economia de piata cu
numeroasele schimbari sociale si economice in toate
domeniile de activitate au devenit rapid obiective aca-
demice. Respectand exigentele, Academia de Stiinte a
Moldovei contribuie la solutionarea marilor probleme
cu care se confrunta societatea moldoveneasca bazata
pe cunoastere si informare, tehnici si tehnologii noi,
in special aria informationald, care maresc viteza de
propagare a cunostintelor.

Savantii Academiei de Stiinte a Moldovei si-au
pus 1n slujba patriei experienta de constructie econo-
mica si sociald In procesul de modernizare economica
si de europenizare a Republicii, fiind, prin acest efect,
o data in plus, In consonanta cu trebuintele macroma-
nageriale. Sunt cunoscute implicérile in elaborarea
strategiei cresterii economice si reducerii saraciei,
in protectia mediului, in schimbari considerabile in
structura geografica a comertului exterior, cu orienta-
re pro Uniunea Europeana. Nevoia de competitivitate
a fost ridicata la rangul de dimensiune a cauzei. Integ-
rarea Republicii Moldova in Uniunea Europeana este
tratatd de mediile academice nu ca un scop in sine, ci
ca o cale posibila de dezvoltare economica si socia-
12 a tarii, de crestere a nivelului de trai al populatiei.
Cercetatorii Academiei de Stiinte a Moldovei investi-
gheaza si fundamenteaza cai de reducere a decalajelor
care fac diferente de compatibilitate si competitivitate
intre Moldova si statele europene dezvoltate.

Academia de Stiinte a Moldovei si-a concentrat
eforturile stiintifice asupra problematicii dezvolta-
rii durabile §i competitive a Republicii Moldova, in
conditiile integrarii europene si globalizérii contem-
porane. Academicienii moldoveni pledeaza pentru o
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dezvoltare durabila care sa satisfaca nevoile genera-
tiilor prezente, farda a compromite posibilitatile ge-
neratiilor viitoare de a-si Indeplini propriile aspiratii,
cu trecerea de la general la particular, cu evaluarea
premiselor interne si externe ale acestei dezvoltari,
care 1i determind nu numai necesitatea ca atare, ci si
posibilitatea realizarii sale. Aici, un demers aparte s-a
constituit intr-o actiune constantd pentru propagarea
cunostintelor in societate, ca vector al dezvoltarii si
factor determinant al progresului, unde rolul stiintei
si culturii este primordial. A fost elaborata o politica
a calitatii care a fost transmisa cercetdrii stiintifice, au
fost organizate sondaje de opinie pentru a se cunoaste
aspectele privind organizarea, desfasurarea si calita-
tea stiintei §i inovarii, este stimulata cercetarea stiinti-
fica fundamentala si aplicativa in domeniile prioritare
economice si sociale ale Republicii Moldova. Sunt
congtientizate §i conduse spre solutionare probleme
de ordin teoretic si practic ce apar in urma restructu-
rarilor de ordin social si economic.

Printr-o comunicare judicios conceputd si reali-
zata este promovata imaginea Academiei de Stiinte a
Moldovei in tara si strainatate. Se raspandeste cu suc-
ces brandul ,,Academia de Stiinte a Moldovei” ca ele-
ment de imagine si reputatie, prin participari la targuri
si expozitii stiintifice nationale si internationale.

Oferta stiintifica a Academiei de Stiinte a Moldo-
vei, menita sa promoveze comunicarea Academiei cu
partenerii sdi, este mai bine articulatd, mai responsa-
bila si mai adecvat sprijinitd de un marketing viguros.
Se elaboreaza si se prezintd rapoarte si informari de
naturd sd orienteze factorii de decizie economica si
sociala. Se actioneaza cu succes pentru dezvoltarea
relatiilor internationale ale Academiei de Stiinte a
Moldovei si promovarea imaginii sale. Se diversifica
legaturile internationale, se promoveaza schimburi de
programe de cercetare stiintificd, de experienta in sco-
pul abordarii procesului de cercetare stiintifica dintr-o
perspectiva noud, adecvata epocii.

Dezvoltarea invatamantului in general si a celui
superior in special, sunt prioritati ale Academiei de
Stiinte a Moldovei, avand in vedere coordonatele noi,
de ordin teoretic §i practic, care se pun permanent in
legatura cu restructurdrile profunde ale intregii vieti
economico-sociale si ale procesului de integrare eco-
nomica.

In concluzie, Academia de Stiinte a Moldovei este
o institutie n care mintea luminata si dorinta sincera
sunt puse 1n slujba propasirii neamului academic, isi
face datoria civica, ridicata la rang de 1nalta pretuire,
imprimandu-i frumusete, demnitate si reputatie.
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